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  ۴پيوست 

  ها توصيه

  



 

  4پيوست 
 

  

  در دسترس بودن منابع اطلاعاتی مانند مشاور،سازندگان
  :خصوصيات فردی تسهيل گر    

 تسلط به متدولوژی −

 شفاف سازی مراحل انجام-تفکر کارکرد −

 توانايی هدايت جمع در جهت اهداف با رعايت مراحل −

 ترغيب و هدايت اعضاء به کار گروهی −

 عضاءاحترام و حفظ حقوق برابر ا −

 اجتناب از رفتارهای مديريت سنتی −

 گوش دادن صبورانه به اعضاء −

 اجتناب مودبانه از بحث های خارج از موضوع −

 انتقاد پذيری −

  :خصوصيات مناسب اعضاء تيم فنی

 تخصص در زمينه مورد بحث −

 تجربه حرفه ای −

 توان تحليل بالا −

 انعطاف پذيری −

 خلاقيت −

 توان انجام کار سيستماتيک −

 توان انجام کار گروهی −

 آشنايی با مهندسی ارزش −

 داشتن نگرش مثبت −

 تسهيل کننده −

 انديشگر −

 مستقل بودن −

 صداقت −

 توان دريافت تفکر ديگران −

 انتقاد پذيری −



 

  4پيوست 
 

  :توصيه
  عوامل موقت در برگزاری کارگاه مهندسی ارزش

  اعتقاد سازمان به مهندسی ارزش •

 وجود دستورالعمل مدون برای انجام کار •

 ی دستمزد مشاور به هزينه اجراعدم وابستگ •

 مناسب بودن محل برگزاری •

 منفک کردن اعضاء از وظايف اداری و کارهای شخصی •

 عدم ايجاد وقفه طولانی در مطالعات •

 توجيه مشاور در جهت همکاری •

 کامل بودن اطلاعات •

  درست بودن منبع اطلاعات •
 


