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در شماره قبل استقبال حسابداران برق از ايجاد زمينه مناسب براي استفادهبهينه از خدمات تخصصي مالي يادآوري 
شد. در اين شماره با توجه به نمودارآلي نمونه شرآتهاي برق منطقهاي، نكاتي براي استفاده احتمالي شرآتها در 

تهيهنمودار تفصيلي ضروري مينمايد. 
براساس اصول شناختــه شــده سازمانــي، ميتــوان گفــت آه "يش بيني"معاونت تأمين منابع و تعرفه" و "معاونت 
ــهدهدار حصــول بخشـي از اهــداف آلـي مـالي شـرآت  مالي" در نمودار مزبور براي اين منظوراسـت آه هــر يـــك ع

باشند. 
حال اگر بخواهيم برنامههاي راهبردي بلند مدت اين واحدهـا و بـه ويـژه واحدمعـاونت تـأمين منـابع و تعرفـه را تعريـف 
ـــأمين نقدينــگي و ســودآوري بلنــد مــدت مؤسســات بــرق در چــارچــوب  آنيـم، يكـي از اصليتريـن آنـها ميتواندت
ــدي "ايينتـر از نـرخ  برنامههايتوسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي باشد به نحوي آه افزايش نسبي هزينههادر ح

تورم باقي بماند. 
اين برنامه راهبردي شامل مواردي از قبيل ممكن نبودنافزايشتعرفههاي برق ووصول نشدن وجوه از مشترآين بدون 
وجود راهكارهاي صحيح اقتصادي واجتماعي، دريافت نكردن وام و تأمين منابع بدون در نظر گرفتن ملاحظات ونظامات 

آلي دولت و مصوبات مورد نياز و ... خواهد بود. 
بنابر اين در تهيه نمودار تفصيلي اين سازمانها آه لازم اســت براسـاس تبييناهـداف و تشـريح اجـزاي وظـايف صـورت 

"ذيرد در نظر گرفتن نكات زير خالي ازفايده نخواهد بود: 
ــا مشتـــرك وجلـب رضـايت او، تحويـل آـالا از انبارهـا بـه  - چگونگي ارتبــاط با مشترآين از ديــدگاه برخــورد صحيــح ب
ـــترل واطمينــان از  منظـور برقـراري انشـعاب، صدورقبضهـاي "رداخـت، گزارش دريـافت وجـه از مشـترك و تطبيـق، آن
درستي انجام آار - از مرحله صدور قبض تا واريز وجه بهحسابهاي درآمد -، اطمينان از صحت عمليات بانكي و تهيــه و 
ارائهگزارشهاي بموقع توسط واحدهاي مختلف تحت نظارت هر يك از دومعاونت و يا سـاير واحدهـاي مربـوط خـارج از 

آنها با حفظ وحدت فرماندهي 
- تعريف و تبيين مسؤوليت هاي واحد تأمين منابع و تعرفه در زمينه عرضهبموقع اطلاعات مورد لزوم به معــاونت مـالي 
ــگي انجامهمـاهنگي لازم  براي تهيه صورتهاي مالي و"اسخگويي بموقع به موارد و مسؤوليت قانوني، همچنين چگون

براي "اسخگويي به واحدهاي نظارتي و تصميم گيرندگانداخل و خارج شرآتها 
ــــن  - تعريــف و تبييــن مســؤوليت هــاي معــاونت مــالي در زمينــه تهيــه گزارشهايحســابداري مديريــت و همچني

دستورالعملها و فرمها و ... 
ــزي و تبييـن وظـايف هـر يـك از دو  - تعييـن ضوابــط مــورد نياز بـراي برنامه آلي سالانه نقدينگي توسط واحدبرنامه ري

معاونت به منظور اجرا و چگونگيتطبيق وضع عملي با برنامه در طول دوره مالي 
ــاي بـانكي ، وجـوه  - تعريف و تبيين مسؤوليت هر يك از واحدها در مورد وظايفشان در قبالوصول ساير درآمدها، وامه

عمراني، عوارض و مانندآن وچگونگي انجامتعهدات مورد نظر "رداخت آنندگان وجوه 
ــا  - مشخــص آردن مسؤوليت هاي هر يــك از دو معاونت آه يكي تأمين آنندهمنابع و ديگري مصرف آننده آن است ب

هدف جلوگيري از مصرف بيرويهوجوه و تأمين اقتصادي و بموقع وجوه با در نظر گرفتن راهبرد مــورد اشاره. 
- "يش بيني آميتههاي تخصصــي درون سـازماني مصـوب در تشـكيلات، از قبيلآميتـه همـاهنگي مـالي بـه منظـور 

تأمين منابع، برنامهريزي و هماهنگي درتشخيص و تاييد اولويت "رداخت در بديلهاي مختلف. 
- هماهنگي در تشخيص آنترلهاي داخلي مورد لزوم در زمينه تشخيص بدهيها ووصول مطالبات و ... 
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