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ـــران و آارشناســان ســازمان حسابرســي و وزارت  در ابتـدا آقـاي مـهندس ملاآـي از حضـور اسـتادان دانشـگاه،مدي
اموراقتصادي و دارايــي در سـمينار، ابـراز خرسـندي آردنـد و اظهارداشـتند آـه ايـن گردهماييهـا از يـك طـرف بـاعث 
ــون  نزديكي افكار،گسترش همكاريها وانتقال دانش و تجربيات و از طرف ديگرآگاهي همكاران صنعت برق به علوم و فن

روز ميگردد.ايشان ادامه دادند: 
ما در شرايطي هستيم آه ميخواهيم به مرور از بودجه عموميو امكانات دولتي جــدا شـويم و بـه امكانـات داخلـي 
اتكا آنيم.بنابر اين نگرش ما به مسايل مالي و مديريت مالي بايد باگذشته تفاوت داشته باشد و اين تغييرات ميبايد 
هر چهزودتر انجام شود. در اين خصوص تلاش شدهاست آه درشرآتها بخشــهايي ايجـاد شـود آـه راجـع بـه اقتصـاد 
برق و مسايلمالي برق چارهانديشي آنند. سامان بخشيدن به اين آار يكياز آارهاي اساسـي مـا در سـال جـاري 

است. 
اقدام ديگري آه شروع شده، تهيه تعرفههاي برق و آييننامهتكميلي آن است. براســاس رهنمودهـاي قـانون بودجـه 
وسياستگذاريهاي آلان آن، تعرفههاي سال ٧٥ به صورتمنطقهاي و استاني تهيه و ارســال خواهـد شـد. بـه عقيـده 
من اينموضوع سرفصل يكي از آارهاي بزرگ در شرآتهاي برقمنطقهاي است. زيرا قرار اســت از سـال آينـده تعرفـه 
برق راشرآتهاي برق منطقهاي تهيه آنند و ستاد نقش بررسي آننده وتأييد آننده تعرفهها را داشته باشــد. امسـال 
ــالا ظـرف ارديبهشـت ماهارسـال خواهـد شـد. در واقـع وظيفـه  ٢٥ تعرفــه براي٢٥ استان آشور آماده آردهايم و احتم
ـــه  شـرآتهاي بـرق منطقهايبررسـي مسـايل خـاص منطقـه خواهـد بـود. پيشـنهاد تعرفـههايبرق و شـرايط آييننام
تكميلي و ديگر مسايل مرتبط با آنها آهدر واقع تامين آننده درآمد شرآتهاي برق منطقهاي (بيش از٩٠ درصــد درآمـد) 
ــت مـالي  است از طريق آار آارشناسي در شرآتهاانجام خواهد شد. من اين امر را سرآغاز تحول بزرگي در بعدمديري
شرآتها ميدانم. خوشبختانه شرآت برقمنطقهاي اصفهان تجربه زيادي در زمينه مسايل مربوط بهمشــترآين و رفـع 
مغايرتها دارد. البته اين از آارهاي مهمي استآه بايد انجام و توسعه يـابد و روشـهايي آـه مغايرتـها را هـر چـهآمتر 

ميكند به مورد اجرا گذاشته شود. 
در حـال حـاضر در مـورد سيسـتمهاي مربـوط بـه پشتيبانيمشـترآين بـه سـمت عـدم تمرآـز حرآـت ميشـــود آــه 

اقدامياساسي و مهم است. 
در اينجا لازم ميدانم به چند مسأله اساسي آه انتظار ميرودبتوانيم در بخــش مـالي شـرآتها انجـام دهيـم اشـاره 

آنم: 
ــه در سـال گذشـته انجـامدادهايم. همـان طـور آـه ميدانيـد امـوال، پرسـنل،  - اولين مسأله تثبيت اقداماتي است آ
امكانات وماشينآلات از شرآتهاي برق منطقهاي به شرآتهاي وابستهمنتقل شـده اسـت. لازم اسـت دربـاره تعييـن 
ــاز اسـت فكـر اساسيشـود. بـه عقيـده مـن بـراي بـه ثمـر  تكليف آنها و درمواردي آه به تهيه و ابلاغ دستورالعمل ني
ــار گماشـت. مجريـان بـه  رساندن هر چه سريعتر اينموضوع، بايد در شرآتهاي برق منطقهاي يك يا دو نفر مجريبه آ
عنوان مسؤول تعيين تكليف اموال وماشين آلات - آه بــه شـرآتهاي وابسـته واگذار شـده اسـت - بايدبرنامـه زمـاني 

لازم را به منظور تعيين تكليف اموال تهيه آنند وتا قبل از پايان سال ٧٥ آارها را به اتمام رسانند. 
- موضوع مــهم ديـگر تعييـن وضعيـت آارآنـاني اسـت آـه ازشـرآتهاي بـرق منطقـهاي جـدا شـدهاند و در شـرآتهاي 

وابستهمشغول به آار هستند. 
وضعيت آارگران و آارمندان قراردادي قبلا مشخص شده بود،دستورالعمل مربوط به وضعيت آــارمندان حكمـي نـيز در 
اسفندماه ابلاغ شد. به عقيده من ضرورت دارد در امور آارآنان و يابخش مالي شرآت در مورد تعيين تكليف مطالبات 
آارمنداناز شرآتهاي برق منطقهاي بابت سنوات خدمت، پسانداز ووام و .... يك مجري منصوب شود و پيگير اين آــار 
باشـد. اينامـر ظـرف مـدت ٣ تـا ٤ مـاه اول سـال ميتوانـد انجـام شـود بـهطوري آـه آارآنـان ذينفـــع هيــچ ارتبــاط 

استخدامي، مالي و ... باشرآتهاي برق منطقهاي نداشته باشند. 
- همان طور آه ميدانيد تفكر غالب در مورد شـرآتهايپيمانكـاري، مشـاورهاي، خدمـاتي و امثـال آن ايـن اسـت آـه 
هرچه زودتر رابطه شرآتهاي مذآور با شرآتهاي برق منطقهايقطع شود و سهامشان به شكل منطقــي و براسـاس 
ــه ممكـن اسـت انجـام ايـن آـار تـا دو  ضوابط وقوانين موجود قيمت گذاري گردد و شرآتهاي مذآور واگذارشوند. اگر چ
ــه شـود. در ايـن خصـوص بخشـي از  سال نيز به طولانجامد ولي بايد تمامي آوششها در جهت تحقق آن به آارگرفت

در سومين روز برپايي سمينار معاونان و مديران مالي دراصفهان معاونت امور 
برق وزارت نيرو و مدير عامل شرآتتوانير با حضور در جمع مديران و 

مسؤولين مالي صنعت برقطي سخناني رئوس برنامههاي آاري سال جاري
صنعت را دربخش مالي، اعلام نمودند 



مسؤوليتها به عهده ستاداست آه انشاءا... ظرف ارديبهشــت مـاه انجـام ودسـتورالعملهاي مـورد نيـاز تهيـه و ابـلاغ 
خواهد شد. 

ــالي شـرآتهاحرآت آردهايـم. البتـه اصـلاح سـاختار در ايـن بـهبود  - ما در چند سال گذشته در جهت بهبود وضعيت م
بسيار موثربوده و آمك آرده است آه شرآتهاي ما تصوير دقيقتر،واقعيتر و از همه مهمتر به روزتري داشته باشند. 

از شما انتظار ميرود آه بتوانيد تا ارديبهشت سال ٧٦ ترازشــرآتها را بـه نحـو مطلـوب تهيـه و همـراه گزارش هيئـت 
مــديره وفرمهاي گزارش هيئت مديره به مجمع، به مراجع ذيربط ارائهآنيد. لازم ميدانم تاآيد آنم آه ارائــه ترازنامـه 

شرآتها درارديبهشت سال ٧٦ مسأله بسيار مهمي است. 
- تلاش شده است آه در هيئت مديره شرآتها يك عضو مالينيز حضور داشته باشد. اميدواريم هيئت مديره شرآتها 

نيزنقش جدي تري در اداره امور ايفا آنند. 
به هر حال آار بزرگي در بخش صنعت برق در دست اقداماست. انشـاءا... بـا همفكـري و آمـك جمعـي بتوانيـم بـه 

سرانجاممطلوبي برسيم و در زمينه مديريتي و مديريت مالي نيز بتوانيمجزو پيشگامان باشيم. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


