
گزارشى از هفتمين سمينار معاونان و مديران مالى 
 

صنعت برق کشور در اصفهان 
 

هفتميـن گردهمـايي سراسـري معاونـان و مديـران مـاليصنعت بـرق، بـه منظـــور بحــث و بررســي دربــاره تطبيــق 
حسابمشترآين و رفع مغايرتهاي آن و همچنين ساير موضوعاتفيمابين شرآتها، روز شنبه ٢٥ فروردين ماه در محــل 
ـــي از مديـران عـامل و  شرآتبرق منطقهاي اصفهان آغاز به آار آرد. در مراسم گشايشسمينار آـه بـا حضــور جمعـ
اعضايهيئت مديره شرآتهاي تابعه برق منطقهاي اصفهان برگزار شدآقاي مهندس مؤمني مدير عــامل شـرآت بـرق 

منطقهاي اصفهاندر سخناني به اهميت صنعت برق و تحولات زيربنايي آن درسالهاي اخير اشاره آردند و افزودند: 
ــده آـه بعضـي از فعاليتهابـه صـــورت خصوصـــي انجـام شـود. طبعـاً بـا توجـه بـه  ساختار جديد صنعــت موجــب گردي

نقشهدايت آننده امور مالي بنظر نميرسد بتوانيم با روشهاي سنتيقبلي جوابگوي نياز فعلي باشيم. 
در سالهاي قبل بدون توجه به  منابع صرفاً به منظور انجاموظيفه محوله نسبت به انجام هزينهها اقدام شـده اسـت. 
ــادي برخـوردار اسـت. در  ولي باديدگاه جديد مسئله فرق ميآند و توجه به ميزان و چگونگيتامين منابع از اهميت زي
اين صنعتتوليد انجام شده بدون دريافت وجــه در اختيـار مصـرف آنندهقــرار مـيگيــرد و چنانچــه خــوب عمــل آنيـم 

بهـايانرژيفروخته شده را ٢ تا ٣ ماه پس از مصرف دريافت ميآنيم. 
تفكر جديد در صنعت ايــن اسـت آـه در شـرآتهاي بـرق يكمعـاونت درآمـد ايجـاد شـود تـا بتوانـد جـدا از معاونتهـاي 
قبليآه مسايل مالي را از ديدگاه هزينه پيگيري ميآنند، نسبت بهايجاد درآمــد و چگونـگي آن اقـدام آنـد تـا حـاصل 

فروشمحصول، بهتر يا سريعتر از قبل و بموقع دريافت شود. 
به منظور تسريع در وصول درآمد، يكي از شرآتهاي تابعهصورتحساب مشترآين را يك ماهـه صـادر ميآنـد آـه البتـه 
ــههاي خـاصي را نـيز در پـي دارد. بـراي آـاهش هزينهشـايد بتـوان توزيـع صورتحسـاب و قرائـت آنتـور  اين روش هزين
مشترآين را دريك روز انجام داد و بر همين اساس صورتحساب روسـتاها رادو ماهـه و صورتحسـاب مراآـز مـتراآم در 
شهرها را يكماههصادر آرد. انتظار اين است آه مديران مالي روشهايي را موردعمل قرار دهند آــه عـاري از هـرگونـه 

تنش و خطا باشد. 
ما در اصفهان مبالغي مطالبات معوقه داريم آه براي وصول آناز مردم و ارگانها، بايد متحمل هزينه زيــادي شـويم. لـذا 
ــك تفكـر و بينـش مـالي  ايجابميآند تا راهي را انتخاب آنيم آه هزينه آن در آمترين سطحباشد و اين همان ايجاد ي
در صنعت برقاست آه ميتواند راهنماي ما باشد. به عبارت ديگــر بايد قبلاز هزينه آردن، راه اطمينان بخش و قابل 

اجرايي براي وصولدرآمد پيدا آنيم. 
شـايد يكـي از راهـها، دريـافت عليالحسـاب از مشـترآين و واريزبدهـي مشـترآين بـابت هـر صورتحســـاب از محــل 

آنعليالحساب باشد. 
در ادامه اين مراسم آقاي دآتر ميرمحمدي معاونت ماليشرآت توانير ضمن تشــريح برنامـههاي سـمينار بـر اهميـت 
ارائهبموقع صورتهاي مالي سال ٧٤ شرآتها تاآيد و اظهار داشتند:در حال حاضر شاهد به روز بودن ترازنامه و ســاير 
صورتهايمالي شرآتهاي مختلـف در صنعـت بـرق هسـتيم. ايـن موفقيتمرهـون آوشـش آـل مديريـت وزارت نـيرو و 
زحمات مديرانمالي بوده است. مهمترين مطلب در حال حــاضر تهيـه صورتـهايمالي سـال ٧٤ اسـت. بنـابر ايـن لازم 
ــا يكبرنامـهريزي مناسـب حداآـثر تـا ١٥ ارديبهشـت ٧٥ صورتـهايمالي خـود را تهيـه و ارائـه  است آه آليه شرآتها ب

نمايند. 
توصيه ميشود تـا تـاريخ مذآـور دسـت آـم صورتـهاي ماليشـرآتها در اختيـار حسابرسـان قـرار گيـرد. بديـن ترتيـب 
شرآتهايك ماه وقت خواهند داشــت تـا بـه تهيـه و ارسـال صورتـهاي ريزاقـدام آننـد. اميـدوارم آـه بـراي تهيـه بموقـع 
صورتهاي مالي درآينده مشكلي نداشته باشيم. بايد در نظر داشت يكــي ازخصوصيـات صورتـهاي مـالي مطلـوب ايـن 

است آه بموقع تهيه وارايه شوند. تهيه صورتهاي مالي در وقت تعيين شده، از جهاتمختلف اهميت دارد: 
الـف) از ديـدگاه اطـلاع رسـاني - صورتـهاي مـالي بـه عنـوان يـكگزارش اطلاعـاتي بـراي تصميـمگيـري مديـران مــورد 
استفادهقرار ميگيرد. بدين ترتيب علـيرغم اينكـه مقـرر گرديدهصورتـهاي مـالي سـال جـاري تـا ٢٥ ارديبهشـت تهيـه 
گردد،بهترين موقع براي تهيه صورتهاي مالي ١٥ فروردين است. باتوجه به اينكه در سالهاي آينده آليه آارهــا بصـورت 
مكانيزهانجام خواهــد گرفـت، بـا برنامـهريزي و دقـت و نظـارت بـر آارهايمـالي ميتـوان گزارشـاتي جـامع بـه منظـور 

تصميمگيري، آنترلعمليات و هرگونه استفاده ديگر تهيه آرد. 
ب ) از ديدگاه اجراي قانون - چنانچه بـراي تهيـه بموقعصورتـهاي مـالي اهميتـي خـاص قـايل شـويم، طبيعـي اسـت 

آههمكاران نيز به اجراي قانون تشويق و ترغيب ميشوند. 
ج ) از ديدگاه مسؤوليت قانوني - چنانچه به زمانهاي تعيينشده در قانون توجه نكنيم، از ســوي دسـتگاههايي مـانند 
ديوانمحاسبات عمومي و سازمان حسابرسي مورد ســؤال قرارخواهيـم گرفـت. مـا مسـؤوليت قـانوني داريـم آـه در 

زمان تعيينشده به وظيفه خود عمل آنيم و انجام آار طبق قانون، خود يكآموزش است. 
ــات از مشـترآين بـرق اسـت. لازم  آقاي دآتر ميرمحمدي در ادامه سخنان خود افزودند: موضوعمهم ديگر وصول مطالب

ميدانمدر اينجا به چند نكته در اين زمينه آه از ديدگاه مسايل مالياهميت دارد اشاره آنم: 
ــل هزينـهاي هنگفتمـيگردد. مسـتحضر هسـتيد آـه تـا پايـان سـال ٧٤ مبـالغي  -١ عدم وصول مطالبات باعث تحمي
ازمشـترآين طلبكـار هسـتيم و بـا توجـه بـه اينكـه مـا بـراي وامدريـافتي بـه منظـور اجـراي طرحـــهاي خــود، آــارمزد 

ميپردازيم،دريافت بموقع طلب از مشترآين موجب ميشود آه متحملپرداخت آارمزد نباشيم. 



-٢ وصـول نكـردن بموقـع مطالبـات امكـان از دسـت دادن اصلمطالبـات را در پـي دارد. همانگونـه آـه مطلـــع هســتيد 
برايدريافت طلب از مشترآين گاهي آار به جايي آشيده ميشــودآه مسـايل و مشـكلات خـاص خـود را بـه دنبـال 

دارد. 
ــــف آنترلهــــاي داخلــــي گشتــــه و از نظــر  -٣ وصــــول نـكــردن مـطـالـبـــات بـــه دلايــــل مختلـــفموجـــب تضعيـ
ـــا و نسـبتهاي مـاليبراي مديريـــت قابـــل اسـتفاده نمـيگردد. از  تئوريايجاد مشكل ميآند. در عين حــال، صورتهـ

طـــرف ديگرعدم وصول موجـب تضعيـف بيشتـر روحيـه در آنترل آنندگانميشود. 
-٤ شـفاف نبـودن صورتـهاي مـالي و بياثـر شـدن نســـبتهايمختلف مــالي، موجــب آــاهش امكــان اســتفاده از 

اطلاعاتحسابداري در تصميمگيري مديريت ميشود. 
موضوع ايجاد دو معاونت مالي از اهميت وصول بموقع مطالباتناشـي ميشـود آـه از مديريـت وزارت نـيرو بـابت ايـن 
توجه تشكرميآنيم. اما اگر در ساختار تشكيلاتي واحدهاي ذي ربط نكاتلازم منظور نشود خود ايجاد اشكال خواهد 

نمود. 
ــار فنـي در شـرآتهاي دولتـي و غـير  مطلب ديگري آه لازم ميدانم به آن اشاره آنم اين است آه باتوجه به زمينه آ
دولتي وابستهبه صنعت برق، مديران مالي نيز بـايد داراي شـناخت فنيباشـند. بـه عبـارت ديـگر مديـران مـالي بـايد 
ــر اسـت.  بتوانند با يك زبانمشترك با مديران فني ارتباط لازم را برقرار آنند و اين آارفقط با اطلاعات مشترك امكان پذي
در اين مورد به ايننتيجه رسيديم آه لازم است دوره هايي را تعريف آنيم آه پايهفني داشته باشد. بـه عبـارت ديـگر 
دانشجويان تعدادي ازواحدهاي درسي پايه مهندسي را بگذرانند و بقيه واحدهايآن مربوط به حسـابداري و مسـايل 

مالي باشـد. ما بر اين باورهستيم آه: 
-١ حسابدارهاي مابايد داراي پايه رياضي قويتري نسبت بهگذشته باشند.  

-٢ از خصوصيات فني صنعت برق مطلع و آگاه باشند. 
 
 
 

-٣ در قبـال پذيـرش مسـؤوليت خصوصـاً مسـؤوليتي آـه از يكمتخصـص مـالي انتظـار داريـــم داراي تواناييهــاي لازم 
باشند.لــذا به منظــور آمــوزش حسابــدار با خصوصيات بـالا، درصـدد ايجـاد دورههــاي آارشناسـي و  آارشناســـي 
ارشد تحتعنوان (حسابداري برق) هســتيم و بـا منظـور نمـودن پايهمهندسـي در دورههـاي  مذآـــور، طـــرح لازم در 

اختياردانشكده صنعــت آب و برق قــرار گرفته و اميدوارم آه تاتابستان امسال به نتيجه نهايي برسد. 
به هر حال ما در مقابل آيندگان مسؤوليم و بايد براي تربيتمديران مالي قويتر براي صنعت برق تلاش آنيم.  

ــار خـود را مطـابق برنامهتنظيمـــي شـــروع نمــود. در اوليــن بخـــش آقـــاي  پس از پايان مراسم افتتاحيه، سمينار آ
ايـــزديمعاون پشـتيباني شـرآت بـرق منطقـهاي اصفـهان بـا بيـان ضرورتصحـت حسـاب بدهـي مشـترآين و تـــاثير 
ــت منـابع درآمـد، گزارشيمبسـوط پـيرامون گردش آـار  اساسي آن در صورتهايمالي صنعت برق و نقش آن در مديري
فروش انرژي و نحوه نگهداريحساب مشترآين به حاضران ارائه نمودند. ايشــان ضمـن اشـارهبه مسـايل و مشـكلات 
تطبيق حساب مشترآين با آامپيوتر درسالهاي گذشته، با نمايش گردش عمليات و ارائه نمودار، نحوهرفــع مغايرتـها و 

آنترل اين حساب در شرآت برق منطقهاياصفهان را تشريح آردند. 
در ادامه برنامه اوليـن روز سـمينار آقـاي قربـانپور مديـر امورمـالي و ذي حسـاب شـرآت بـرق منطقـهاي آذربايجـان و 
آقايانتهراني معاون پشتيباني و قــهرماني مديـر امورمـالي و ذي حسابشـرآت بـرق منطقـهاي خراسـان بـه همـراه 
آارشناسان ذي ربط،گزارشي از گردش آار جاري و نحوه تطبيق حساب مشترآين باآامپيوتر را در شرآتهاي متبوعه 

خويش ارائه آردند و بهسئوالات حاضران در اين مورد پاسخ گفتند. 
ــهاي از يـك سيسـتم حسـابداري مكـانيزه  در پايان برنامه هاي نخستين روز سمينار آقايان آرون، غرويو رحماني نمون

طراحيشده براي شرآتهاي توزيع برق را معرفي و ويژگيهاي آن راتشريح آردند. 
ــابداري و آنترلـهاي  برنامه دومين روز سمينار با سخنراني آقاي موسوي مدير ارشدسازمان حسابرسي پيرامون حس
داخلينقدينگي آغاز شد. ايشان ابتدا با تشريح گردش وجوه نقد ونمـودار آن در سـازمان، در مـورد مشـخصات وجـوه 
ــها و  نقـد، انـواع آن،محدوديتهـاي اسـتفاده از وجـوه نقـد، اهـداف اصلـي آنترلـهايداخلي وجـوه نقـد، آنـترل دريافت
پرداختهاي نقدي،آنترلهاي داخلي حســابهاي بـانكي و تنخـواه گردان و بالاخرهآنترلـهاي داخـــلي وجـــوه دريافتـــي 

درآمـــدهاي شرآتهايبرق منطقهاي مطالب مبسوطي بيان آردند. 
سپس آقاي دآتر اردبيلي عضو هيئت علمي دانشگاه در مبحثمربوط به پكاربري بهينه نقدينگيپ ضمـن اشـاره بـه 
عوامل زمان،تورم، ريسك، سودآوري و موقعيت هاي اضطــراري بـه عنوانعواملـي آـه موجبـات تغيـير در ارزش پـول را 
ــق ارائـه چنـد نمـودار، گردش نقدينـگي در سـازمان و نيزمـيزان مطلـوب نقدينـگي را بـه تصويـر  فراهم ميآورند، ازطري

آشيده و دوره وصولمطالبات و مانده مطلوب نقدينگي را تشريح آردند. 
ــتر مجـامع عمومـيوزارت نـيرو در مـورد تـداوم پيشـرفتهاي حاصلـه در سـال  پس از آن آقاي صالح آبادي مدير آل دف
٧٤،در زمينه تهيه صورتهاي مالي در سال آتي طي سخناني بيانداشتند: در ارديبهشــت مـاه سـال قبـل در سـمينار 
مديران عاملشرآتها، از جمله مسايلي آه جنــاب آقـاي مـهندس زنگنـهخدمت مقـام محـترم رياسـت جمـهور عنـوان 
آردند اين بود آهوزارت نيرو مصمم است در سال ٧٤ به نحوي عمل آند آهصورتهاي مــالي سـالهاي گذشـته خـود را 
به روز برســاند. در اينراسـتا بـا همـت شـما و بـا حمايتهمكـاران عزيزمـان در سازمانحسابرسـي و حمـايت بيدريـغ 
اعضـاي محـترم مجمـع، تـا پايانسـال ١٣٧٤ موفـق شـديم آليـه مجـامع عمومـي شـرآتهاي برقمنطقـهاي را بــراي 



ــالي  صورتهاي مالي سال ٧٣ تشكيل دهيم واتخاذ تصميم آنيم. امسال برنامه وزارت نيرو بالا بردن آيفيتصورتهاي م
است و دستيابي به اين هــدف مقـدور نيسـتمگر اينكـه امكانـات آـافي را از نظـر حرفـهاي در اختيـار داشتهباشـيم. 
خوشبختانه با حمايت معاونت محترم امور برق انتظارميرود بـه سـرعت بـه حـد مطلـوب برسـيم و ظـرف دو يـا سـه 
سالآتي بتوانيم صورتهاي مالي را آه از نظر بازرس قانوني و مجمععمومي مطلــوب و يـا در حـد مطلـوب باشـد ارائـه 
آنيم. البته انتظارداريم آه همكاران در شرآتها به نحوي عمل آنند آه هــر چـهزودتر بـه ايـن نتيجـه مطلـوب برسـيم. 

خوشحال خواهيم بود آهبتوانيم در مجامع عمومي از عملكرد شما به بهترين وجه دفاعآنيم. 
در ادامه سمينار، در مبحث مربوط به فرمــهاي آنـترل اعتباراتآقـاي مـهندس مسـعودي معـاونت برنامـهريزي شـرآت 
توانير طيسخناني به تشريح اهداف مورد نظر از طراحي فرمهاي جديدآنترل اعتبارات طرحـها پرداختنـد و پـس از آن 

گردش آار،فرمها و دستورالعمل تنظيمي براي مديران مالي تشريح شد. 
ــاي دآـتر مـيرمحمدي ضمـن  در ادامه برنامه سمينار در مبحث مربوط به شاخصها و عواملارزيابي واحدهاي مالي آق
بيانتوضيحاتي در اين مورد، ارزيابي واحدهاي مالي براســاسمعيارهاي معقـول مـدون و نـه ديـدگاهـهاي شـخصي را 

يكي ازخصوصيات بارز نگرش نوين نسبت به عملكرد واحدهايمالي قلمداد نمودند. 
سپس روش ارزيابي و تعيين امتيازات براساس چك ليستتنظيمي براي حــاضرين تشـريح گرديـد. ادامـه سـمينار بـه 
بحث وتبادل نظر در خصوص (ايرادهاي صورتهاي مالي شرآتها،مندرج در گزارشهاي ســازمان حسابرسـي) اختصـاص 

داشت آهدر اين مورد آقاي موسوي پس از طبقه بندي آردن انواع موارددر گزارشات به شرح زير: 
-١ عدم رعايت اصول حسابداري 

-٢ محدوديت در رسيدگي 
-٣ ابهام در رسيدگي 

به تشريح هر يك پرداختند. 
ــاونت امـور بـرقوزارت نـيرو ضمـن حضـور در جمـع معاونـان و مديـران  در سومين روز سمينار، آقاي مهندس ملاآي مع

ماليصنعت برق، رئوس برخي از برنامههاي آاري سال جاري رابرشمردند و سپس به تشريح آنها پرداختند. 
برگرفتهاي از سخنان آقاي مهندس ملاآي جهت استفادهخوانندگان در همين شماره فصلنامه آمده است. 

ــي  آخرين بحث سمينار تحت عنوان پمدلهاي نقدينگي درمديريت مالي صنعت برقپ تــوسط آقاي دآتر عبده تبريزيپ
ــه چگونـه ميتـوان مـاندهصندوق را بهينـه آـرد تـا مديريـت صنـدوق يـا مديريـت وجـوه  گرفته شد. ايشان با هدف اينك
نقد،حداآثر آارآيي را داشته باشد، ابتدا حوزه فعاليت حسـابداريو حـوزه فعـاليت مديريـت مـالي را تشـريح آردنـد و 
سپس بهانگيزههاي نگهداري نقدينه در ســازمانها اشـاره آردنـد. ايشانآشـنايي مديـران مـالي بـا مدلهـاي مختلـف 

صندوق را امريضروري دانسته و در خصوص هر يك از نمودارهاي ارائه شدهبه بحث پرداختند. 
در خاتمـه آقـاي رودي مديـر دفـتر مطالعـات مـالي و حســـابداريمديريت شــرآت توانــير، بــه جمعبنــدي موضوعــات 

مطروحهسمينار پرداختند و از مسؤولين شرآت برق منطقهاي اصفهانبراي برگزاري سمينار تشكر بعمل آوردند.ث 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


