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ادغام وظايف امور برق وزارت نيرو با شرآت توانير، ضرورت تهيه ساختار نوينيرا براي اين شرآت ايجاب نموده است. 
بديهي است بــه دنبـال رونـد اقدامـاتگذشـته در جـهت تمرآـز زدايـي و واگذاري فعاليتـهاي خدمـاتي و مديريتـي بـه 
بخشغير دولتي، در ساختار جديد بيشترين توجه به نقش ستادي شرآت توانير درصنعت برق آشور معطوف خواهد 

بود. 
در اين راستا قسمتهايي از مسؤوليتهاي بخش مـالي در سـتاد صنعـت بـرق بـه دليلاهميـت، بـا اسـتفاده از بيانـات 
معـاونت محـترم امـور بـرق و مديـر عـامل شـرآت توانـيردر جمـع مديـران و آارشناسـان معـاونت مـــالي توضيــح داده 

ميشود: 
- تهيه صورتهاي مالي و همچنين آنترل بودجه شرآتها مخصوصآُموارد مربــوط بهشـرآتهاي بـرق منطقـهاي و توليـد و 
توزيع با حساسيت و دقتــي بيشـتر از گذشـتهتعقيب و حضـور و مشـارآت فعـال آارشناسـان در جلسـات مربـوط بـه 

بررسيآنها بيشتر شود. 
- روشها، مقررات، و قانونمنديهاي بين شرآتها دقيقتر و مشخصتر تبيين شودو تشكيل جلسات و يا رفت و آمدهــا 

بين شرآتها بيش از گذشته منطقي ومقرون به صرفه شود. 
- در وصول درآمد و نگهداري حساب آن به ترتيبي آه اســتخراج اطلاعـات لازمبـراي پيگيـري و تجزيـه و تحليـل فراهـم 
شود، حساستر عمل نموده و مراآزهزينه و درآمد در آليه مقاطع تبيين و امكان استفاده از اطلاعات مالي براياتخاذ 

تصميمات بموقع فراهم شود. 
- تهيه دستورالعملها و روشهاي انجام آار به منظور استقرار يك سيستم مطلوببودجه، مطابق با ضرورتها و نيازهاي 
روز پيگيري شده و در اين ميان نظامبودجهبندي شرآتهاي توليد و توزيع با اولويت بيشتري مــورد توجـه قـرار گيـردو بـا 
ايجاد هماهنگي بين سيستمهاي حسابداري و بودجه، امكان تحصيلاهداف مورد نظر از تنظيم بودجه فراهم شود. 

- تسويه حسابهاي گذشته شرآتها با يكديگر، طبق برنامهاي آه از اوايلارديبهشت ماه سال جاري توسط واحدهاي 
معـاونت مـالي شـرآت شـروع شـدهبا پشـتكار و دلگرمـي بيشـتر از گذشـته و بـا هـدف نـهايي نمـودن آن تـــا پايــان 

سالدنبال شود. 
 

ــن  - نظارت بر شرآتها بايد در قالب يك برنامه دقيق و صحيح و هماهنگ با سايرواحدهاي ذيربط صورت پذيرد. تهيه اي
برنامه بعهده ستاد ميباشد. دراين رابطــه بـهتر اسـت معيارهـاي آمـي و آيفـي نظـارت بـه شـكلي قـابل مقايسـه 

بااستانداردهاي ساير آشورهاي هم رتبه در امور برق تهيه شود. 
ــه سـتاد توافـق بعمـل آيـد تـا  - با سازمان حسابرسي براي انجام حسابرسي ضمن سال و اعلام مشكلاتشرآتها ب
صاحبان سهام بتوانند هر چه بهتر نقشخود را در مجامع ايفاء آنند و در فرصت مناسب از وضعيت شرآت مطلعشده 

و با هماهنگي با وزارت نيرو نظارت بر شرآتها موثرتر از گذشته انجامشود. 
- ستاد بايد بتواند با بدنه سيستم خود بنحو مطلوب عمل نمايد، لذا بايستيپيوسته در افزايش آگاهي و دانش خــود 

و همكاران مالي شرآتها فعال باشد. 
ارتباط با بدنـه سيسـتم مسـتلزم شـناخت بيشـتر آن ميباشـد و ايـن از وظايفسـتاد اسـت آـه از چگونـگي آـار در 
شرآتها به طور سيستمي آگاه باشد و لذابايستي از آارشناسان خــبرهاي آـه مسـلط بـر علـم روز باشـند اسـتفاده 
آند.همچنين با دانشگاهها و مراآز علمي داخلي و خارجي ارتباط نزديك و قويبرقرار نموده و از تجربيات آشــورهايي 
آه ظرفيت امور برق آنها مشابهوضعيت برق آشور ما ميباشد استفاده شود و بــا آشـورهاي پيشـرفتهتر نيزتمـاس 

حاصل شود. 
ــابهاي گذشـته و روشـننمودن حسـابهاي جـاري و سـنواتي  - بالاخره از فرصت پيش آمده بايد در جهت بازبيني حس
ــوده وتجربـه  بين شرآتها حداآثر استفاده را به عملآورده و مقطع سال مالي ١٣٧٥ را براي تامين اين هدف تعيين نم
خوب آثار تجديد ارزيابي اموال شرآتها را بــه عنـوان نمونـه موفـق يكهمكـاري و مشـارآت عمومـي واحدهـاي مـالي 

صنعت برق در مورد همه حسابهااز نو تجربه آنيم. 
 

ان شاء ا... 
صدرا   ميرمحمدي 

 
 
 


