
روشهاى جذب سرمايهگذارى بخش خصوصى جهت نوسازى و مدرنيزاسيون نيروگاهها 
 
 

? به انــواع  در شمارههاى گذشته مطالبى پيرامون روشهاى تامين مالى پروژهها ازنظر علاقهمندان گذشت که در آنها عمدت
? واحد بينالملل معاونتبازرگانى شرکت توانــير گزارشـى  مشارکت بخش خصوصىدر اجراى پروژهها پرداخته شده بود. اخير
راتحت عنوان (بخش برق هند گسترهمشارکت خصوصى را توسعه مىدهد) ترجمه نموده است. در اين گزارشروشهاى جذب 
ســرمايهگذارى بخــش خصوصــى جــهت نوســازى ومدرنيزاســيون نــيروگاهــها مطــرح شــده اســت کــه مىتوانــد مــــورد 

توجهصاحبنظران قرار گيرد. به همين لحاظ فصلنامه حسابدارى برق خلاصهآن را جهت استفاده علاقهمندان درج مىنمايد. 
 
 

با توجه به نياز شديد بخش برق به منابع مالي، به دليلسرشت سرمايهبري بالاي اين بخش و نياز روزافــزون جامعـه 
بهافزايش ظرفيت توليد، بمنظور تجهيز منابع بيشتر اين بخــش وپرآـردن شـكاف بيـن عرضـه و تقاضـا ميتـوان بخـش 
ــهي جـهت  خصوصي راجهت سرمايهگذاري در صنعت برق جذب نمود. يكي اززمينههايي آه داراي پتانسيل قابل توج
ــي  توسعهبهرهبرداري در مسير جديد سرمايهگذاري خصوصي است،نوسازي و مدرنيزاسيون نيروگاههاي حرارتي و آب
است. زيرازمينه نوسازي، گزينههاي آم هزينــهاي را بـراي افزايـش توليـددر زمـاني نسـبتآًآوتاه ارائـه ميدهـد. البتـه 
ــه ايـن بخـشاز فعاليتـها توجـه آـافي مبـذول نشـده اسـت. حـال آنكـه،(نوسـازي و مدرنيزاسـيون) در شـمار  تاآنون ب

زمينههايي است آه بايددر اولويت قرار گيرد.  
ــدان يـك دسـتور آـار جـامع و تفصيلـي  يكي از موانع آشكار تحقق (نوسازي و مدرنيزاسيون) ازراه خصوصيسازي، فق

ازسياست و نيز نگراني از پيچيدگي اجراي مباحث قراردادي وغيره است. 
ــت هنـد در مـورد نـيروگاهـي آـه اجـراي برنامـه(نوسـازي و مدرنيزاسـيون) بـراي آن سـودمند تشـخيص  سياست دول
دادهشود، هدايت تلاشها در جــهت حصـول آن منـافع در آوتاهترينزمـان از طريـق بـهرهگيـري از منـابع سـرمايهگذاري 

موجود (اعم از عمومي و خصوصي) است. 
گزينههاى مختلف سرمايهگذارى خصوصى در(نوسازى و مدرنيزاسيون) 

در طرحهاي (نوسازي و مدرنيزاسيون) سه گزينه مختلفبراي سرمايهگذاري خصوصي ميسر و عملي بنظر ميرسد. 
ــا دائـم مديريـت نـيروگاه بـه بخـش خصوصـي را  هرگزينه درجه خصوصيسازي متفاوتي دارد و هر سه، انتقالموقت ي

دربردارد. گزينههاي ذآر شده به شرح زير ميباشد: 
 

 ((LROT)((1) ١- اجاره، ترميم، بهرهبردارى و انتقال
برطبق اين گزينه، مؤسس بخش خصوصي، نيروگاه را برمبناي يك اجاره بلندمدت از بخش دولتي در اختيــار مـيگيـرد 
واقدام به سرمايهگذاري و اجـراي (نوسـازي و مدرنيزاسـيون)نـيروگاه ميآنـد و بـهرهبرداري و نگهـداري را نـيز بعـهده 

ميگيرد. 
به روال عادي، نيروگاه پس از پايان سالهاي قرارداد اجارهبه بخش دولتي عودت ميشود، مراتب فوق تحت شرايطي 

آهدر توافق قيد ميشود قابل تمديد است. 
 

٢-فروش نيروگاه 
بخش دولتي ميتواند نيروگاههايي آه بهرهبرداري از آنهابه صرفه نبوده يا بعلت سن بالا نگهداري آنها مشكل اســت 
رابمنظور فروش يكجاي آن به بخش خصوصي عرضه نمايد.در اين صورت ارزش حـاضر نـيروگاه بـايد ارزيـابي شـود آـه 

آن(قيمت قطعي) براي فروش خواهد بود. 
 

٣- تشکيل شرکت Joint Venture بين بخش دولتىو خصوصى 
ــب  در اين گزينه، يك شرآت جديد بصورت شرآت Joint Venture متشكل از بخش دولتي و شريك بخشخصوصي منتخ
ايجاد ميشود. شرآت Joint Venture آار(نوسازي و مدرنيزاسيون) را به عهده گرفته و مالكيت،بهرهبرداري و نگهــداري 
نيروگاه مورد بحث را در اختيارميگيرد. همكار بخش خصوصي مسئوليت مديريت شرآتمذآور را نيز بعهده ميگيرد. 

 
تضمين عملکرد 

يكـي از عوامـل آليـدي آاميـابي در امـر (نـوسازي ومدرنيزاسـيون) توسـط بخـش خصوصـي، حـدود تضمينـي اســـت 
آهميتوان به (مؤسس شرآت خصوصي) در خصوص عوايد قابل انتظار از سرمايهگذاري و دريافت بـهاي بـرق عرضـه 
شدهداد. چنانچه خريد برق بر عهده بخش دولتي باشد حدودتضميـن لازم از راهـهاي زيـر بـه بـهترين وجـهي فراهـم 

ميشود: 
الـف-  پيشبينـي تعرفـه دو بخشـي آـه عـلاوه بـر پوشـش هزينـهمتغير، بـرگشـــت هزينــه ثــابت را بــر مبنــاي يــك 

سطحعملكرد پايه مقرر، تضمين نمايد. 
ب  -  تمهيدات بازرگاني مانند اعتبارات اسنادي و 

حساب اماني آه تضميني براي (حسابهاي دريافتي)خواهد بود. 



ــههاي  حمـايت از اهدافـي آـه بـا مشـارآت بخـش خصوصـي بداننـائل ميشـويم و اجـراي موفقيـت آمـيز آليـه گزين
ــي بتوانـد در  مشارآتبخش خصوصي، به مقدار زيادي تابع جمعآوري صحيح وبموقع درآمد است تا اين آه بخش دولت

آينده بهمدت زيادي از نيروگاه، در سطح عملكرد بدست آمده توسطبخش خصوصي، نگهداري و بهرهبرداري آند. 
 

قراردادها و موافقتها 
(نوسازي و مدرنيزاسيون) خصوصي نياز به يك سريقرارداد و موافقتنامه به شرح زير دارد: 

الف-  موافقت نامههاي خريد برق، چنانچه قرار باشد برقتوليد شده به بخش دولتي فروخته شود. 
ب  -  موافقت نامه اجاره، چنانچه خصوصيسازي مسير)LROT( را بپيمايد. 

ج  -  موافقت نامه فروش داراييها، اگر خصوصيسازي شاملفروش (يكجاي) نيروگاه و تسهيلات آن باشد. 
د  -  موافقت نامه شرآت Joint Venture، در مواردي آه ازاين گزينه پيروي شود. 

ه -  موافقت نامه اجرا، چنانچه (توافق خريد برق) انجامتعهدات خاصي را توسط بخش دولتي تصريح آند. 
و  -  موافقت بهرهبرداري و نگهداري، چنانچه بهرهبردارينيروگاه در گزينههاي خصوصيســازي در اختيـار بخشدولتـي 

باقي ماند. 
ز  -  موافقت نامه اجازه آار، در صورتي آه انرژي مستقيمآُ ازطريق بخش خصوصي به مشترآين عرضه شود. 

ــايت شـرايط  ح  -  توافق عرضه سوخت، در اآثر موارد از طرفمؤسس خصوصي اظهار رضايت بخش دولتي در موردآف
ــهاي را آـه در آن بخـش دولتـي مسـئوليت تامينسـوخت را بـراي خـود  توافق عرضه سوخت نيز لازم است. البتهگزين

حفظ ميآند را نيز ميتوان در نظرگرفت. 
ط  -  توافـق ضمـانت بـهبود و ارتقـاء عملكـرد، آـه انگيزههـــا رابــراي عملكــرد بــهتر از محدودههــاي تضميــن شــده 

تعيينميآند. 
علاوه بر متخصصين فني آه بخش دولتي، براي ارزيابيپيشنهادات فني در اختيار دارد، مذاآره در مورد انواع 

موافقت نامههاي اشاره شده، نياز به متخصصين تحليلموضوعات مالي، ماليات، مديريت قرارداد و حقوقي دارد.ث 
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