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	رديف
	موضوع جلسه 

	1
	مطرح نمودن اهداف بررسي مشكلات و اعلام پيشنهادات در بهبود وضعيت موجود 

	2
	


	مباحث و موضوعات جلسه

	ابتدا آقايان مهندسين احمد سلطاني و شريف زاده نسبت به تبيين اهداف تشكيل كميته اسناد مالي از ديدگاه سند چشم انداز كشور و لزوم ايجاد سيستم الكترونيكي اسناد و همچنين تاريخچه و تجربيات تشكيل كميته هاي نظام مديريت اسناد فني و پرونده هاي حقوقي صنعت برق مطالبي ايراد داشتند سپس حاضرين در جلسه نسبت به طرح مشكلات موجود اسناد مالي كه از گذشته وجود دارد و همچنين در حال حاضر در دست توليد است همراه با پيشنهادات اصلاحي به شرح ذيل اعلام نمودند :

الف : مشكلات 

1- قبل از استقلال شركت هاي توزيع سالانه در شركت هاي برق منطقه اي تعداد 30.000 برگ سند و در شركت هاي توزيع قريب 15.000 برگ سند توليد مي شده است ، با توجه به قوانين  موجود در ديوان محاسبات و مركز اسناد ملي در امحاء اسناد مالي پس از 15 سال اسناد موجود سال هاي گذشته فضاي زيادي را در ساختمان هاي اداري و گران قيمت در شركت ها به خود اختصاص داده، 

2- در پاره اي از شركت ها به سبب نبود فضاي مناسب به منظور نگهداري اسناد مالي، آنها را در طبقات زيرين ساختمان و محيط هاي نمناك كه در آنها حشرات و حيوانات موذي ، غبار هوا ، عدم وجود امنيت كافي در حفظ و نگهداري آنها و پيشگيري از بروز حوادثي از قبيل آتش سوزي ، سيل ، سرقت و ساير عوامل زيست محيطي وجود دارد نگهداري مي كنند و اين امر به تدريج موجب اضمحلال و از بين رفتن اسناد مي شود .
3- عدم دسترسي سريع و آسان به يك سند مشخص و ضمائم آنها در سال هاي گذشته جهت سرويس دهي به متقاضيان و ذينفعان اسناد با توجه به حجم زياد آنها و نگهداري آنها در بعضي از مواقع دور از محل ستاد شركت
4- مفقود شدن بعضي از اسناد بعلت جابجايي و انتقال آنها از يك مكان به مكان ديگر و يا در حين سرويس دهي 
5- عدم امكان استفاده از اسناد مالي در دفاتر حقوقي و معاونت هاي ذيربط ديگر بمنظور پيگيري دعوي خاص در مجامع مختلف حقوقي و قانوني و انجام بررسي هاي اقتصادي .
6- عدم امكان تخصيص يكي از پرسنل در چارت مصوب سازماني به حفظ و نگهداري اين اسناد 
7- اسناد مالي در شركت‌هاي برق منطقه اي اصفهان و تهران و توانير تا سال 1369 امحاء گرديده اند ، در بعضي مواقع كه اقامه دعوي از طرف شخص يا سازماني مي شده است امكان استفاده از اسناد وجود نداشته و سازمان محكوم به پرداخت غرامت شده است.
8- به علت عدم وجود سيستم هاي الكترونيكي در گذشته و امحاء اسناد حقوق و دستمزد پرسنل در سازمان بيمه تامين اجتماعي منچر به بروز مشكلاتي از قبيل تعيين سابقه افراد شده است .
9- ايجاد مشكل براي حسابرسان در حسابرسي سريع و آسان 
10- وجود تناقض در بخش مالي شركت هاي توزيع مبني بر اينكه با توجه به خصوصي بودن مي بايستي از قوانين موجود دولتي تبعيت نمايند يا قوانين سازمان هاي خصوصي ( در حال حاضر تعامل شركت هاي توزيع با شركت توانير و سازمانهاي دولتي ديگر با استفاده از قوانين دولتي صورت مي پذيرد )   



	مباحث و موضوعات جلسه

	ب : پيشنهادات :

1- لزوم مكانيزاسيون اسناد مالي سال هاي گذشته تحت عنوان  سيستم هاي الكترونيكي و ميكروفيلم نمودن آنها و همچنين امحاء اسناد مالي مكانيزه شده

2- اخد استعلام از مراكز ذيصلاح قانوني از قبيل ديوان محاسبات ، وزارت اقتصاد و امور دارايي ، سازمان تامين اجتماعي و … به منظور مورد وثوق بودن ميكروفيلم به جاي اصل اسناد كاغذي 

3- ايجاد طرح جامع سيستم مديريت اسناد مالي در كليه شركت هاي برق منطقه اي ، توزيع ، توانير و سازمان توسعه برق ايران 
4- ايجاد لينك مناسب في مابين معاونت هاي ذيربط شركت ها در بررسي روند انجام پروژه هاي تعريف شده و جاري ، هزينه ها و كنترل پروژه 
5- ايجاد سطح دسترسي براي كاربران در سطوح مختلف كاري  و ملحوظ نمودن سيستم هاي امنيت و حفاظت از اطلاعات در نرم افزار 
6- برآورد و تخصيص بودجه لازم در مكانيزاسيون و ميكروفيلم نمودن اسناد مالي سال هاي گذشته
7- بررسي راه كارهاي مناسب در توليد اسناد بصورت الكترونيكي و ميكروفيلم در سال جاري و منبعد و تدوين نظامنامه و دستورالعمل ها در ساماندهي فيزيكي و الكترونيكي اسناد مالي شركت ها 
8- واحد مستقلي بصورت دفتر مكانيزاسيون و مديريت اسناد زير نظر معاونت برنامه ريزي شركت هاي تابعه ايجاد گردد .
9- با توجه به اينكه دستيابي به اسناد برنامه ريزي ، طرح و توسعه ، بهره برداري ، مالي ، حقوقي ، اداري و ... از اهميت خاصي برخوردار است بهتر است در رابطه به كدگذاري مشترك في مابين تمامي اسناد ، كدينگ واحدي تعريف گردد.
10- اسقبال شركت توزيع برق خراسان شمالي در برگزاري جلسات بعدي كميته در آن منطقه و همچنين مكانيزاسيون و ميكروفيلم نمودن اسناد مالي آن شركت به عنوان سيستم پايلوت
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