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	سایر حاضرین :

مشاور:  آقایان  توکلی مدیر عامل ، مدديان ( كارشناس ارشد طرح ) ، رحماني ( كارشناس طرح) - شرکت مشاوران تصمیم ساز راهبردی
آقای ضرابیان کارشناس گروه مدیریت اسناد- شركت توانير 


	دبير جلسه: آقاي مهندس شريف زاده

	رديف
	موضوع جلسه

	1
	بررسی آئیین‌نامه کاری کميته نظام مدیریت اسناد فنی

	2
	بررسی پيش‌نويس دستورالعمل ساماندهی فيزيکی و الکترونيکی اسناد فنی و دستورالعمل به‌روز رسانی آنها 

	3
	معرفی سوابق کاری مشاور در موضوع مديريت اسناد صنعت برق و برنامه‌های مدیریت و کیفیت مشاور


	رديف
	مباحث و موضوعات جلسه

	1 
	· در ابتداي جلسه مهندس سلطانی پيرامون لزوم حصول اطمينان از انجام صحيح فعاليت ساماندهي اسناد صحبت نمودند و بدين منظور پيشنهاد دادند که چک‌ليست ارزيابی جهت نظارت بر طرح ساماندهی اسناد تهيه گردد.
· ایشان هم‌چنین بر امنيت اطلاعات، خصوصا اطلاعاتی که به صورت الکترونيکی نگهداری می‌گردد تاکید و خاطرنشان کردند که سطوح دسترسی به اطلاعات و معيارهای طبقه‌بندی اسناد فنی بايد به گونه‌ای کاملا شفاف و تعريف‌شده در دستورالعمل ساماندهی و نگه‌داری اسناد فنی لحاظ گردد.
· در ادامه‌ی جلسه آقای توکلی به عنوان مشاور طرح به ارائه‌ی پيشنهاداتی جهت افزايش کارايی کميته پرداختند از جمله اينکه:
·  نحوه‌ی کار و آيين نامه کاری کميته در صورت امکان و با تصویب کمیته تغييراتی بنماید.
· دبیرخانه کميته به دفتر مشاور منتقل گردد و مشاور به طور مستقيم با اعضای کميته در تماس باشد.
· با توجه به اين كه در آيين‌نامه براي مديريت اسناد فني اهدافي تدوين شده اما اهداف كميته تعيين نشده است، اهداف زير براي كميته پيشنهاد شد:
· ارتقا كارايي فعاليت مديريت اسناد فني با استفاده از تجربه‌ي خبرگان و متخصصان صنعت 
· حصول اطمينان از صحت و مناسبت دستورالعمل‌هاي تدوين شده 
· حصول اطمينان از توجه به نيازهاي واحدهاي زيرمجموعه صنعت برق در سامان‌دهي مديريت اسناد فنی
· حصول اطمينان از هماهنگي فعاليت‌هاي مديريت اسناد با ساير فعاليت‌هاي سازماني 
· توسعه‌ي زيرساخت مديريت دانش 
· بر اساس شرح وظايف و اختياراتی که برای کميته تعريف گرديده است (و به لحاظ محتوايی قابل تفکيک می‌باشد) چهار کارگروه تشکیل گردد
·  گروه سياست‌گذاری و برنامه‌ريزی کلان، (مجري بندهاي 1 و 2 و 3 شرح وظايف كميته)
· گروه نظارت، (مجري بندهاي 4 و 5 شرح وظايف كميته)
· گروه هماهنگی و توسعه و (مجري بندهاي 6 و 7 و 8 شرح وظايف كميته)
· گروه به‌روزآوری مستندات (مجري بند 10 شرح وظايف كميته)
· در بعد نظارت بر كار مشاور نيز ايشان ضمن تاكيد بر اين كه كيفيت محصولاتي كه توسط مشاور به كميته ارائه مي‌شود بايد بسيار بالا باشد و نياز به بازنگري اساسي وجود نداشته باشد، با هدف بهبود و تسريع فعاليت نظارت بر مشاور كه بند نهم شرح خدمات كميته را تشكيل مي‌دهد گروه‌بندي مفهومي به اين شرح را پيشنهاد كردند:
· گروه صحه گذاري محتوايي، 

· گروه كنترل رعايت استانداردها، 

· گروه فرم شكلي و ادبي، و 

· گروه نگرش سيستمي 
لازم به ذکر است که بحث و تصویب این پیشنهادات به جلسات آینده موکول گردید.
· در ادامه، لزوم توجه به نيازها و توانايی‌های واحدهای زيرمجموعه و پرهيز از داشتن نگاه از بالا به پايين و همچنين هماهنگ سازی رويه‌ها براي واحدها به جای يکسان‌سازی و در نظرگرفتن تفاوت‌ها نيز مورد تاکيد اعضا قرار داشت.
· در بخش دوم جلسه آقای توکلی تاريخچه‌ای از فعاليت‌های شرکت متر در صنعت برق و مديريت اسناد ارائه کردند و اعضای تيم کارشناسی را معرفی نمودند.
· سپس آقاي توكلي طرح مديريت و طرح كيفيت را ارائه نمودند. كليات اين طرح به شرح زير است:
· اصول كلي اجراي پروژه حاضر (طرح مديريت)
· انجام فعاليت شناخت وضع موجود
· ارائه راهكار و تدوين پيش نويس دستورالعمل
· طي مراحل مختلف تاييد در كميته و واحدهاي تابعه صنعت برق
· ارسال به هيات مديره توانير براي تصويب
كه هر بند آن به شرح زير انجام مي‌شود:
· شناخت وضع موجود 

· بررسي دستورالعمل هاي مربوط و نيازهاي مطرح شده در اين زمينه در مطالعات پيشين
· مصاحبه با كارشناسان و افراد خبره در توانير
· بازديد و مصاحبه در دست كم شش واحد مرتبط (نيروگاه، برق منطقه‌اي)
· شناسايي گردش‌كارهاي مربوط
· شناسايي استانداردهاي احتمالي مورد نياز
· شناسايي نكات و موارد مديريتي و اجرايي
· ارائه راهكار و تدوين پيش‌نويس دستورالعمل 

· رويكرد سيستمي
· پوشش كامل نيازهاي شناسايي شده و استانداردهاي مورد نياز
· قابليت اجرا با امكانات و شرايط موجود
· قابليت تعريف برنامه نظارت
· هماهنگي و هم‌خواني با ساير دستورالعمل‌ها از نظر محتوا و ادبيات
· قابليت به‌روزرساني
· مراحل تاييد 

· ارائه به كميته
· تاييد كلي
· ارائه به واحدهاي مرتبط زيرمجموعه
· جمع‌بندي نظرات واحدهاي زيرمجموعه و ارائه به كميته
· بررسي جامع در كميته و نهايي‌سازي و تصويب اصلاحات
· مراحل تصويب 

· ارائه به معاونت منابع انساني و بهبود بهره‌وري
· طرح در هيات مديره توانير
· ارجاع به خبرگان صنعت برق
· مذاكره با خبرگان صنعت و جلب نظر و تاييد ايشان
· تصويب نهايي در هيات مديره توانير
· اصول كيفيت (طرح كيفيت)
· ارائه گزارش‌هاي پيشرفت پروژه به كميته
· نظارت كميته و مراحل تاييد
· به كارگيري نيروهاي باانگيزه و متخصصان آشنا به صنعت
· ورود به موضوع از ابعاد مختلف
· رعايت اصول حل مساله
· مستندسازي كامل و شفافيت
· ايشان زمان لازم براي اجراي تمام مراحل طرح را 9 ماه اعلام كردند كه با توجه به تداخل‌هاي احتمالي براي مراحل كلي طرح و نيز لزوم مشخص شدن جزييات فعاليت، مقرر شد نسبت به ارائه برنامه اجرايي (Action Plan)در اسرع وقت اقدام نمايند و برنامه اجرايي در جلسه آتي كميته به تصويب برسد.
· در ادامه آقای ضرابيان طرح پيش‌نويس دستورالعمل ساماندهی فيزيکی و الکترونيکی اسناد فنی و دستورالعمل بروزرسانی آنها را ارائه نمودند و اعضای کميته به نقد و نظر درباره‌ی آن پرداختند. 
اعضای کميته پيشنهاد دادند که گزارش تدوين دستورالعمل نيز به همراه خود دستورالعمل ثبت گردد تا امکان به‌روز رسانی و انتقال دانش سهولت يابد.
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